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RESUMO

A relacdo entre individuo e sociedade é mediada pelos grupos que se constituem nas instituicfes. Desse modo, a
primeira instancia de sociabilidade humana sdo grupos como a familia, areligido e a escola. Este artigo pretende
entender a dindmica existente na relagdo entre sujeito e grupos e ainda como estes se relacionam com as
institui¢cOes sociais. Processos relacionado a constituicdo de maiorias e minorias psicol 6gicas nos grupos e ainda
a redlizagdo da tarefa ou sua impossibilidade pela pré-tarefa sdo assutos desse artigo. Para isso, autores da
psicologia social como Kurt Lewin e Pichon Riviere ser8o abordados para auxiliar na compreensdo das relaces
sociais mediadas pelos grupos. Esses autores nos ajudam a perceber o quanto a relacdo entre individuo e
sociedade é complexa e entendé-la é fundamental para a compreensdo das relacées humanas como um todo.
Palavras-chaves. Grupos, instituicdes, dindmica, psicologia social.

INTRODUCAO

Para compreender a constituicdo dos individuos € preciso primeiro entender a sua
relacdo com o socia, que é mediada pelos grupos. O grupo se instaura como uma relacéo
privilegiada entre o sujeito e a sociedade. Num primeiro momento nos socializamos a partir
de grupos como a familia, a religido, a escola. A relacdo do sujeito com a sociedade serd
sempre medidade pelos grupos que se inserem nas instuigoes.

Para entender este processo sera estudado, neste artigo, a constuicdo dos grupos, o
conceito de instituicdes e, de maneira inicial, algumas teorias da dindmicas dos grupos para
entender tal processo.

Este artigo ndo pretende esgotar as questbes da &rea, mas, a0 contrario, sucitar no
leitor o interesse por tal tema para que compreenda que as relagbes socials s&0 mais
complexas do que nos parece em um primeiro momento. Assim, é fundamental para qualquer
profissional, dessa sociedade, entender sobre esta dindmica entre sujeito e grupo para que
possa, a partir de uma base tedrica, recriar a pratica, seja €la no aspecto profissional ou
mesmo pessoal.

As primeiras descobertas da Psicologia Social sobre a relacéo entre individuo e sociedade.

As mudangas ocorridas no modo de producdo da Modernidade, marcadas
definitivamente pela Revolugdo Insdustrial, iniciada em 1789, alteraram profundamente a
dindmica de organizacdo social desde entdo. Preocupados em agrupar os trabalhadores

préximos as fabricas para diminuir o custo com o transporte e aumentar as horas de trabal ho,
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0 século XIX viu nascer um conceito novo, até entdo inexistente, o conceito de multidéo,
também conhecido por massa.

Varios foram os autores que se inclinaram ao estudo desse novo fendmeno social, mas
um autor se destaca por tentar entender esse processo em um livro chamado “A Psicologia das
Massas” de 1855. Gustav Len Bon foi o primeiro a tentar entender o que se passa em um
aglomerado humano. Apesar de o primeiro a estudar este fendmeno, na perspectiva
psicoldgica, ele ainda o faz de maneiraincipiente.

Se os individuos do grupo se combinam numa unidade, deve haver
certamente algo para uni-los, e esse elo poderia ser precisamente a
coisa que € caracteristica de um grupo. Mas Le Bon néo responde a
essa questdo; prossegue considerando a alteracdo que o individuo
experimenta quando num grupo, e a descreve em termos que se
harmonizam bem com os postulados fundamentais de nossa propria
psicologia profunda (FREUD; 1976, p.18).

Ao longo do fim do século XIX e inicio do século XX varios foram os estudos que
tentaram dar conta de tal tema, nas mais diversas areas. Psicologia, Sociologia, Comunicacdo
e outras. O proprio Freud (1976), que tem em seus primeiros escritos o olhar para o sujeito e
Seu inconsciente, escreve as chamadas obras culturalistas em que tenta entender a relacéo
entre individuo e sociedade. No entanto, no ambito da chamada Psicologia Social, os
primeiros estudos complexos serdo realizados por Kurt Lewin, considerado o fundador dessa
area da Psicologia, mesmo que varios outros tenham se aventurado por este estudo antes deste
autor.

Assim, até meados do seculo XX, arelacdo entre sujeito e sociedade era estudada de
maneira fragmentada em Psicologia, analisando a influéncia de um sobre o outro. Segundo
Mailhiot (1970), a partir da primeira metade do século, esta concepcao € modificada pelos
estudos de Kurt Lewin. Para este autor, ha uma dindmica que constitui os grupos. O grupo
ndo € uma simples soma de individuos, mas ha uma relagdo entre os individuos e o grupo.
Este postulado modifica toda a compreenséo tedrica da Psicologia Social ao entender os
grupos. Diversos outros autores formularam teorias partindo da premissa de que o grupo ndo €
amera soma de individuos, mas que ha relagcdes compl exas estabel ecidas no processo grupal.

E possivel perceber que os grupos sio formados por meio de uma dindmica, ou sga,
um movimento, e se constituem nas instituicdes. Segundo Lourau (1975), ingtituicdo € uma
norma universal ou considerada como tal, ou sga, sdo conjuntos de normas e regras que
regulam a relacdo entre os homens. Toda instituicdo € socio histérica. S&o exemplos de
instituicdo afamilia, o Estado, areligido, uma universidade, uma empresa, etc. Paraele:

REVISTA ELETRONICA DE EDUCAGAO DA FACULDADE ARAGUAIA, 6: 345-355, 2014
Producdes do Niicleo de Extensdo, Pesquisa e Pos-Graduagdo- NEPPG - Periodo de 2011-2014 346



enfim, formas sociais visiveis, porquanto dotadas de uma organizacao
juridica e/ou material, por exemplo, o sistema escolar, uma empresa,
uma escola, um hospital, o sistema industrial, o sistema hospitalar de
um pais sdo chamados institui¢des (LOURAU, 1975, p.9).

As institui¢des estruturam as experiéncias e as rel agdes dos sujeitos, na medida em que
0S sujeitos constituem e sdo constituidos por elas. Para Lapassade (1977), mudancas
institucionais alteram aspectos psiquicos. Para o autor, “no grupo institucional, desde o seu
nascimento, cada um vé a sua obrigagdo definida” (LAPASSADE, 1977, p.250). Desde
mudancas simples, como trocas de espacos fisicos, reformas, ou trocas de saas, a mudancas
mais complexas, como a entrada de novos membros ou alteracdo de cargos e salarios, podem
alterar profundamente a estruturacéo psiquica dos membros do grupo.

Desta maneira, 0 grupo seria a possibilidade de mudanca socia e psiquica, na medida
em que se congtitui lutando contra a serializacdo!. “O grupo é, portanto, o inverso da
serialidade. Ele constitui-se por meio e no interior da dispersdo que precede o grupo; ele
mantém a sua existéncia gragas a uma luta permanente contra uma volta, sempre possivel,
dessa disperséo” (LAPASSADE, 1977, p.228 e 229).

Assim, é possivel estabelecer que 0s grupos se estabelecam em uma relacdo entre o
sujeito e o socia. O individuo se constitui na relagdo com o outro e o que faz a mediacéo
desta relagdo € o grupo. Os processos de grupo perpassam todas as relagdes humanas. Cada
grupo possui uma dinamica propria, singular. Um grupo ndo € apenas a soma de individuos,
mas possui uma dinamica propria, que se desenvolve como movimento.

Segundo Mailhiot (1970), Lewin teoriza que a génese do grupo diz respeito ao seu
processo. Como ele se constitui da indicios de sua forma de funcionamento posterior.

Com Lewin e a partir déle, o interésse dos pesquisadores desloca e
dirige-se para as atitudes coletivas. Os comportamentos em grupo e as
atitudes sociais também constituem um objeto de exploragdo e de
experimentacdo em psicologia socia. O que muda, radicalmente, € a
abordagem e a metodologia que se tornam dinémicas e guestalticas a
partir de Lewin. Para definir cientinficamente os comportamentos em
grupo e as atitudes sociais 0s pesguisadores referem-e a0 que sdo e
devem ser os comportamentos de grupo e as atitudes coletivas
(MAILHIOT, 1970, p. 50).

1 Segundo Lapassade (1977, p.227) “Na ordem dos grupos humanos, o conceito fundamental utilizado por Sartre
para descrever areificacdo dos grupos € o conceito de série (e 0 conceito dele resultante, da serialidade). A série
¢ uma forma de “coletivo” (quer dizer, um conjunto humano) que recebe do exterior a sua unidade”. Ha,
portanto, diversos exemplos de séries, como as filas de espera, pois ai ndo ha uma totalidade, mas uma
massificagéo, ao contrério do grupo. Para este autor o grupo € o contrario da série.
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Até a primeira metade do século XX, antes de Lewin desenvolver sua teoria, as
pesguisas davam énfase a influéncia do individuo no grupo ou do grupo no individuo, ndo se
atentava para a dinamica estabelecida entre ambos. O autor desenvolve estudos a respeito
desta dinémica entre o coletivo e muda a visdo da psicologia social desde entdo, dando
inclusive um lugar para esta area dentro da ciéncia Psicologia. "Os comportamentos dos
individuos enquanto seres sociais séo funcdo de uma dindmica independente das vontades
individuais. Os fendmenos de grupo séo irredutiveis e ndo podem ser explicados a luz da
psicologia individua™ (MAILHIOT, 1970, p.50). Por isso a importancia de uma Psicologia
Social, em que o olhar ndo € para a psicologiaindividual, mas para arelagdo entre individuo e

grupo, ou entre o sujeito e o social.
Teorias sobre a dinamica dos grupos

Vé&rias sdo as teorias que tentam entender a dindmica dos grupos a partir do olhar
complexo que Lewin deu a questdo. Em especial, neste artigo, foram eleitas algumas
consideradas fundamentais para o inicio de um entendimento dessas relagbes. Foram
sel ecionadas teorias do préprio Kurt Lewin e do psicanaista argentino Pichion-Riviere.

Para Pichon-Riviére apud Berstein (1986) um grupo € um conjunto de pessoas unidas
por varidveis de tempo e espagco que estd articulado por uma tarefa comum. A tarefa €,
portanto, 0 objetivo comum de um grupo. Todo grupo tem uma tarefa a ser realizada.
Impedimentos na realizacéo dessa tarefa, ocasionados por ansiedades que levam a uma pré-
tarefa, trazem para o grupo umanovatarefa, elaborar esses medos e ansiedades.

Isto &, ha duas tarefas: uma explicita (reelaborar ainformagéo), e outra
implicita (elaboracdo das ansiedades e rupturas dos mecanismos de
dissociacdo que perturbam o processo de aprendizagem). A primeira
nao se pode dar bem sem a segunda (BERSTEIN, 1986, p.118).

Todo grupo possui uma tarefa explicita, comum ao conhecimento de todos os
membros, dialogar sobre a melhor maneira de rediza-la, ou sga, plangar, reclaborar a
informagdo € fundamental para executéa-la, mas aém dos mecanismos conscientes referentes a
tarefa, ha aspectos inconscientes, que levam ao impedimento darealizacéo datarefa.

Ao explicar ateoria de Pichon-Riviere, Berstein (1986) diz que o grupo € um espaco
em que as ansiedades dos membros sdo estimuladas, ansiedades estas que estéo relacionadas
aos medos. “Frente as situagcGes de mudanca, surgem os medos basicos: 0 medo da perda e o
medo do ataque” (BERSTEIN, 1986, p.109). O primeiro medo esta ligado a perda daquilo que
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j& se tem, é uma ansiedade depressiva e 0 segundo esta relacionado ao desconhecido, que o
individuo considera perigoso, seriaa apari¢cdo de uma ansiedade parandica ou persecutéria.

Esses dois momentos sdo bem percebidos quando, em uma sala de aula, por exemplo,
os aunos sdo levados a falar em grupo ou organizar uma atividade juntos. Uma série de
ansiedades sdo sucitadas que podem até impedir a redlizacdo de uma tareda que em um
primeiro momento parecia simples.

A demora em redizar a tarefa esta diretamente ligada a essas ansiedades. As
ansiedades sdo muitas vezes inconscientes. Esses medos podem levar a paralisia do grupo, o
que gera resisténcia & mudanca, que é improdutivo pra qualquer processo grupal. Quanto
maior a ansiedade e a dificuldade em elaboréd-la, menos o grupo entra na tarefa ou em sua
razdo de ser. Uma possibilidade de elaborar esses medos e entrar na tarefa seria a realizacéo
de analises e reflexdes no grupo.

Em qualquer grupo ha ansiedades bésicas circulando, o que pode provocar resisténcia
as mudancgas dependendo da intensidade destas ansiedades. Ha um investimento de energia
por parte dos membros para manter a resisténcia, pois mudancgas podem ser sentidas como
ameaca pel os membros que se encontram em um lugar bem acomodado dentro do grupo.

Por causa da ansiedade, os grupos geralmente podem ficar um bom tempo na pré-
tarefa antes de conseguir realmente se enggjar na tarefa. Ou mesmo néo redlizar atarefa e até
se dissolver. A pré-tarefa se refere a todo impedimento em relagéo a redlizacdo da tarefa
Elaborar as ansiedades também é tarefa do grupo, mas ao contrario do que se € explicitado
como razdo de ser do grupo, € uma tarefa implicita. Assim, todo grupo, sga na empresa, na
religido, ou nafamilia, deve parar por alguns instantes e, juntos, fazer auto-reflexdes sobre as
ansiedades e medos que permeiam aguel e grupo.

Pichon-Riviere apud Berstein (1986) explica que ndo ha uma indissociabilidade entre
cognicao e afeto, pois sem a elaboracdo dos afetos de ansiedade, 0 aspecto cognitivo pode até
mesmo ser impedido de redlizar a tarefa. Assim, um grupo estd sempre em constante
transformacéo na medida em que elabora afetos, rediza a tarefa, estabelece um projeto,
elabora novas ansiedades, realiza novas tarefas, sempre em movimento. “Isto &, leva-se em
conta 0 passado, porém hierarquiza o presente (tarefa), em funcdo do futuro (projeto-
prospeccao-progresséo)” (BERSTEIN, 1986, p. 121).

O autor considera que ha uma positividade na heterogeneidade do grupo, menos
quando a diversidade propicia um blogqueio, sendo chamada, neste caso, de atravessamento.

Toda instituicdo € composta por membros que compdem outras institugdes. Os contelldos
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trazidos das outras institui¢cdes podem gerar um bloqueio nas discussdes do grupo, o que se
congtitui como atravessamento. Quando os conteldos trazidos de outras instituicOes
promovem um impedimento que ocasiona um bloqueio nas discussdes e crescimento do grupo
se da o processo de atravessamento.

Quando ocorre o contrério e os conteddos trazidos de outras institui¢ées promovem o
crescimento e um didogo que possibilite o convivio com o diferente no grupo, esses
conteiidos se constituem como transversalidade. A transversalidade €, portanto, 0 momento
em que os contelidos trazidos de outras institui¢cdes promovem o convivio com o diferente
sendo possibilidade de crescimento no grupo.

Ha sempre arelacdo de umainstituicdo em outras, seja como atravessamento, ou como
transversalidade. Por exemplo, a religido pode atuar como atravessamento quando seus
dogmas impedem que sujeitos realizem determinadas tarefas em outros grupos, ou como
transversalidade quando alguns de seus valores possibilitam que em outros grupos o sujeito
possa se relacionar de maneira aberta trazendo esses conhecimentos como forma de
contribuicao.

Nesta perspectiva, 0 sujeito ndo pode ser pensado separado do grupo, pois ha uma
relacdo entre ambos. Assim, € importante estabelecer que no grupo ha contetidos depositados.
Os membros e 0 grupo sdo depositantes e depositarios uns dos outros. “Aparece 0 jogo das
trés letras D, onde o doente mental surge como o “depositario” de todas as patologias e
ansiedades do grupo familiar, as quais sdo “depositantes”. E o que depositam, ou o
“deposito”, sdo justamente essas ansiedades, essa patologia” (BERSTEIN, 1986, p. 109).

Nessa relacdo do depositar h4 complexos mecanismos de atribuicdo e assuncéo de
papéis. Os papéis sdo atribuidos e o sujeito assume o papel. Ndo é uma simples relagdo de
vitima e agoz. O grupo se torna depositério para 0s sujeitos, a0 mesmo tempo em que
deposita nele. O individuo assume o papel que o grupo lhe atribui e também atribui papéis a
outros membros do grupo na medida em que deposita seus conteddos no grupo.

Outro conceito importante desenvolvido dentro das teorias da Psicologia Social é o de
maiorias e minorias psicoldgicas de Kurt Lewin. Nesta concepcdo maiorias e minorias ndo se
referem a quantidades, ou maioria e minorias demogréficas, mas a capacidade de se auto-
determinarem. A relac8o entre maioria e minoria ndo é de diferenca, em que ha a constituicéo
de identidades distintas com autonomia e respeito, mas de desigual dade, em que ha o poder de
um sobre o outro. E preciso entender que a sociedade se constitui na diferenca, mas a

diferenca nédo pode virar desigualdade, como ocorre no processo de maioria e minoria.
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Um grupo é considerado fundamental mente como maioria psicol 6gica
guando dispde de estruturas, de um estatuto de direitos que lhe
permitam auto-determinar-se no plano do seu destino coletivo,
independente do nimero ou da porcentagem de seus membros
(MAILHIOT, 1970, p. 30).

Além dos grupos estabelecerem relagbes de minoria e maioria entre si, dentro dos
préprios grupos tais processos também se ddo. Alguns membros podem constituir amaioria a
medida que se auto-determinam e decidem pelo futuro dos demais membros, assim como
estes demais membros constituem a minoria, pois tem sua vida decidida pelo grupo que
compde a maioria. Dentro da minoria ha membros mais proximos da maioria, que Sao
denominados por minoria privilegiada, jA os mais afastados constituem a minoria
desprivilegiada ou discriminada.

A existéncia da minoria, conforme explica Mailhiot (1970) se referindo a teoria de
Lewin, s € possivel pela tolerancia da maioriano meio ao qual o grupo se insere. A maioria
tende a exercer controle e represarias contra a minoria, principalmente em momentos de
crises, para descontar seu 6dio, agressividade, privagoes e frustragdes. Em relacdo as maioria,
Mailhiot (1970, p.39) explica que "por mecanismos de deslocamento sua agressividade torna-
se extrapunitiva com relacdo as minorias sem defesa’.

Para 0 autor, a congtituicdo das minorias pode ser definida de maneiras diferentes,
tanto em relagdo a estrutura quando a dinadmica desses grupos. Quando o aspecto analisado é a
estrutura, ha diversas camadas. No centro, as mais solidificadas, composta por membros que
aderem mais contundentemente aos valores e tradi¢Oes que distingue seu grupo dos demais.
Na periferia do grupo as camadas fluidas, que experimentam uma ambivaléncia em relacdo ao
gue distingue e isola seu grupo da maioria.

Quando o aspecto observado € a dindmica, ha dois campos de forca. Por um lado, a
coesdo, marcada pela tradicdo da minoria, que se constitui como um nucleo da prépria
minoria, com suas raizes histéricas e culturais, como, por exemplo, a cultura negra ou
indigena, que possui diversas caracteristicas que identificam seus costumes e crencas
histéricas e de outro, uma influéncia exercida pela atracéo em relagdo a maioria, que tende a
dissolver a identidade da minoria, segundo Mailhiot (1970). Como por exemplo a imposi¢ao
do homem branco em relacdo ao indio e o assumir desses povos em relacéo a cultura dos
brancos que se tornou maioria psicolégica no novo mundo quando ocorreu a colonizacao,
relegando o indio a condi¢do de minoria e dizimando esses povos.
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Diante desta contradi¢do, entre a cultura e a identidade da propria minoria e as
tradicbes da maioria exercendo forte influéncia e mesmo dissolvendo alguns costumes do
grupo dominado, resta a davida sobre o futuro da minoria. Mailhiot (1970, p.42) responde a
questdo: "segundo Lewin, o futuro das minorias, assim como sua origem e existéncia, é antes
de tudo socia".

A pressdo sofrida pelo grupo subjugado modifica os rumos de seu futuro, pois "o
futuro das minorias ndo se coloca nos mesmos termos de superacdo em que se coloca o futuro
de um grupo normal que ndo sofre nenhuma presséo” (MAILHIOT, 1970, p.43).

A possibilidade de superacdo em relagdo a maioria levaria a minoria a uma
maturidade, pois a possibilidade de reconhecimento de sua identidade e a luta para preserva-la
possibilitaria a existéncia de um grupo autdbnomo, que saiba decidir sobre seu futuro e ndo se
deixe dominar facilmente ou mesmo se auto-deprecie. "Quanto as minorias que tentam
assegurar sua sobrevivéncia pela independéncia em relagdo a maioria, suas atitudes coletivas
sd0 de um nivel mais adulto" (MAILHIOT, 1970, p.44). Para o autor, a possibilidade de um
futuro autdbnomo e independente da minoria em relacdo a maioria estaria justamente em sua
c0esdo e reconhecimento como um grupo com caracteristicas proprias. Em relacdo a maioria
Mailhiot (1970, p.44) explica que

elas ganhardo em maturidade se a identificacdo positiva com o grupo
na qual inspiram-se seus comportamentos, vierem acrescentar-se, ao
mesmo tempo, a capacidade de proceder periodicamente a autocriticas
e a vontade de conseguir eventualmente sua independéncia pela
interdependéncia com 0s outros grupos étnicos.

Ostipos de grupos

Calderon e DeGovia (1978) teorizam sobre tipologia de grupos, que auxiliam no
entendimento dos processos grupais. Para os autores existem quatro tipo de grupos.
aglutinado, possessivo, coesivo e independente. Esses quatro tipos conceituais ndo sdo puros
na prética, pois a realidade é complexa e rica e na teoria € preciso definigdes conceituais,
estabel ecendo as tipologias como uma referéncia. Um grupo pode migrar de um estagio para
outro sempre gue aparecem novas situagcdes que geram ansiedades. O ideal de um grupo é que
se mantenha independente.

Para os autores, no desenvolver dos grupos e ao longo de sua histéria, cada grupo
estabel ece relagbes entre 0s membros e entre 0 grupo e grupos externos. Justamente por este

motivo ndo ha umarigidez na defini¢do do tipo de grupo, pois ela diz respeito ao momento da
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observagao, visto que ao longo desses contatos entre os membros e entre 0 grupo e grupos de
fora, o préprio grupo se modifica, pois € um constante vir a ser, um movimento e, portanto,
ndo € rigido. Um grupo pode sair de uma tipologia e passar para a outra ou mesmo Possuir
caracteristica de mais de uma delas.

O grupo aglutinado é o momento de inicio de qualquer grupo, em que pessoas
descobrem necessidades comuns e propdem agdes conjuntas para soluciona-las. Estes grupos,
mesmo que as vezes identificados como ndo-grupo, sdo grupos (CALDERON e DEGOVIA,
1978).

Segundo os autores, neste momento em que uma pessoa toma a frente para sol ucionar
a situagdo conflitiva ha o surgimento do lider, pelo menos para alguns. Ha algum tipo de
institucionalizacdo que permite a esse grupo se desenvolver, mesmo gue ainda hagja pouca
organizacdo, atravessamentos e serializacao.

O lider que se congtitui é atravessado e autoritério, ele monopoliza as agdes, 0s
recursos Sao escassos e 0s membros possuem pouca importancia. Nao ha ainda uma ideologia
do proprio grupo e nem a concepcao de grupo sem o lider, que € o condutor. Ndo ha um
entendimento de "nosso grupo”, mas ha uma situacéo de passagem para a proxima tipologia
(CALDERON e DEGOQOVIA, 1978).

Numa segunda fase de desenvolvimento hé o estabel ecimento do grupo possessivo. A
medida que o desenvolvimento do grupo requer mais participacdo dos membros, recursos e
atividades iniciais, a lideranca tende a se descentralizar. Os membros passam a se conhecer e
perceber interesses comuns.

Ha a presenca de um lider, mas o lider ndo € mais tdo importante. O lider se torna um
mediador ou, um coordenador de fun¢des. Os membros passam a perceber seu valor dentro do
grupo. Essa fase € muito importante no desenvolvimento do grupo, pois incorpora 0s
membros as atividades do mesmo. Os membros se apegam emocionalmente aos recursos e
funcbes e tentam conseguir mais adeptos para o grupo. H4 um sentimento de pertencimento
ao grupo.

Com base na divisio de fungdes, ocorridas na fase possessiva, 0 grupo evoluiriaparaa
terceira fase, segundo Calderén e DeGovia (1978), a coesiva. A seguranca, iniciada na
segunda fase, se fortalece e 0 grupo reconhece que lutou por ago. Os membros percebem o
valor uns dos outros. Ha uma aceitacdo muatua, inclusive do lider, que costuma ser

democrético. Ha um aumento do encontro nos tempos livres extra-grupo, como festas,
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viagens, etc. HA umarelacéo de interdependéncia entre os membros que se tratam pelo nome.
O ingresso de novos membros € dificultado.

A grande quantidade de recursos, seja material, intelectual, ou cultural, adquirida pelo
grupo coesivo permite a este grupo investir em atividades que beneficiem o humano,
especialmente programas de educacdo. Este projeto educativo, que promove 0 crescimento
dos membros, leva a um aproveitamento cada vez maior dos recursos do grupo,
caracterizando novas formas de relacdo, com a lideranca distribuida entre os membros, sem a
necessidade de uma figura centralizada, independéncia entre os membros, sem relacfes de
dominac&o e subordinacdo. Este processo que caminha o grupo coesivo leva a quarta fase, o
grupo independete.

Na quarta e Ultima fase de desenvolvimento dos grupos, o grupo independente ndo
necessita de um lider, mas os membros desempenham essa fun¢cdo como um todo, tendo
maturidade para decidir democraticamente sem a figura de um mediador. Segundo os autores,
0S grupos sempre comegam aglutinados e podem passar para as outras tipologias, em seu
constante vir a ser. |deal mente falando o objetivo do grupo €é se tornar independente.

Apenas a acdo em prol de uma base comum pode promover uma verdadeira
independéncia. Os membros possuem grande responsabilidade, pois sGo conscientes de que
sua acdo ndo pode ser individuaista, mas em prol do beneficio do grupo como um todo. O
grupo possui a capacidade de se auto-gerir e atua em beneficio do desenvolvimento humano.

CONCLUSAO

Percebe-se, a partir do artigo, que pensar 0s processos grupais ndo é tarefa ssimples e
exige um gprofundamento tedrico em uma relacdo com a prética. Assim, processos de
dominagdo se instauram a partir do ndo conhecimento das dindmicas proprias dos grupos
sociais.

A possibilidade de uma sociedade livre e igua perpassa a consciéncia de s, tanto
enquanto sujeitos, mas principalmente, enquanto membros de uma coletividade. Entender
esses mecanismos de congtituicdo social € fundamental para entender os processos de
desigual dade e exclusdo.

Este artigo teve como objetivo apontar alguns caminhos para tal estudo dentro da
Psicologia Social. E importante ressaltar que tai's estudos se constituem de uma maneira muito
mais complexa do que aqui apresentada nessas poucas paginas e possui ainda diversos outros

autores que contribuiram e contribuem de maniera significativa. A questéo posta aqui foi ade
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tentar problematizar a questdo para que o proprio leitor se interesse por pontos e temas mais
complexos e entre em contato com outras bibliografias da area.
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