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CONTABILIDADE GERENCIAL E A SUA IMPORTANCIA PARA AS
MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Douglas Ribeiro Magalhaes”

Anténio Evaldo Oliveira™

Resumo : Este trabalho pesquisa sobre a forma simplificada das Microempresas e
das Empresas de Pequeno Porte, e qual a sua representatividade e o seu papel na
economia brasileira levando em consideracdo a alta taxa de natalidade e
mortalidade das pequenas empresas, a contabilidade, entra como principal
ferramenta de gestdo para que as empresas possam sobreviver no mercado. O
texto, destaca de inicio, a contextualizacédo da contabilidade, apresentando aspectos
historicos, conceitos, fases e evolucdo das Ciéncias Contabeis até os dias de hoje, e
a relevancia da Contabilidade Gerencial para as empresas. O trabalho apresenta
também a importancia da Contabilidade Gerencial para as Micro e Pequenas
Empresas, pois através das informacdes fornecidas pelas demonstracdes contébeis,
0 gestor pode tomar decisbes mais seguras, diminuindo assim o risco de
fechamento da empresa. O trabalho é finalizado com a apresentacdo do Balango
Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, e Demonstracédo de Fluxo de
Caixa, que sao algumas das principais demonstracbes contdbeis, que foram
colocadas de forma simplificada para facilitar o entendimento do empreendedor para
que ele possa tirar informacdes Uteis para uma administracdo segura, € um melhor
acompanhamento do seu negocio.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Microempresa. Empresa de Pequeno
Porte.

1. INTRODUCAO

No Brasil grande parte das empresas sao Micro ou Empresas de Pequeno
Porte, e por essa razdo sdo muito importantes para a economia brasileira, pois estas
empresas sao grandes geradoras de empregos e de riquezas para o Brasil.

Mas os pequenos negécios muitas vezes nao tém um sistema de gestao
eficaz, e por falta de informacfes administrativas e financeiras, as empresas acabam
fechando suas portas nos primeiros anos de vida.

A Contabilidade Gerencial entra na gestdo da empresa como uma ferramenta
indispensavel no processo de tomada de decisdes, pois através das analises e

demonstracdes contabeis elaboradas pelo contador, o pequeno empresario possuira
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informacdes Uuteis e confiaveis para poder administrar com seguranga o
empreendimento.

Este artigo visa destacar a importancia da Contabilidade Gerencial, assim
como o seu papel para as Micro e Pequenas Empresas, levando em consideracao o
elevado numero de pequenas empresas e também o alto indice de mortalidade das
mesmas.

Os objetivos da pesquisa é de classificar as Micro e Pequenas empresas e
identificar a importancia e a representatividade destas empresas no Brasil. Também
de destacar a importancia da Contabilidade Gerencial para a gestdao dos pequenos
negécios, visando a permanéncia e o crescimento das empresas no mercado.

A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica feita em livros, revistas,
documentos referentes aos temas de Contabilidade, Contabilidade Gerencial e
Administragdo, foram utilizadas também a Lei Complementar 123 e informagfes do
SEBRAE (Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e em enderecos

eletronicos.

2 CONTABILIDADE GERENCIAL E A SUA IMPORTANCIA PARA
MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE

2.1 Contabilidade: surgimento, conceitos e evolucao

A contabilidade € a ciéncia que estuda o patrimonio e suas variacoes.
Segundo Moura (2002, p. 33) “A Contabilidade € uma ciéncia que permite, atravées
de suas técnicas, manter um controle permanente do patriménio da empresa.” E que
0 objetivo da contabilidade é permitir o estudo e o controle dos fatos decorrentes da
gestao do patriménio das entidades econdémico-administrativas.

ludicibus (1994, p. 26), define o objetivo da contabilidade como sendo de:
“fornecer informacdo econdmica relevante para que cada usudério possa tomar suas
decisdes e realizar seus julgamentos com seguranca”. Para que oS usudrios das
informacdes possam gerenciar com seguranga sua empresa.

A contabilidade tem a funcdo de registrar, classificar, demonstrar, auditar e
analisar todos os fenbmenos que ocorrem no patriménio liquido das entidades, com

o objetivo de fornecer informacgoes, interpretacdes e orientacdo sobre a composicéo



e as variacoes para a tomada de decisdo. Franco (1997), caracteriza a contabilidade
como ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no patrimonio das entidades,
mediante o registro, a classificacdo, a demonstracdo expositiva, a analise e a
interpretacdo desses fatos, com o fim de oferecer informacbes e orientacbes
necesséarias a tomada de decisfes sobre a composi¢do do patrimonio liquido, suas
variacdes e o resultado econdmico decorrente da gestao da riqueza patrimonial.
Moura (1997), conceitua Patriménio como sendo um conjunto de bens,
direitos e obrigacbes. Bens como sendo as coisas capazes de satisfazer as
necessidades humanas e suscetiveis de avaliacdo econdmica. Direitos que séo
todos os valores que a empresa tem para receber de terceiros, sdo obrigacdes que
abrangem os valores que a empresa tem a pagar a terceiros.
O sistema contabil deveria ser capaz de produzir, em intervalos regulares
de tempo, um conjunto basico e padronizado de informacfes que deveria
ser (til para um bom numero de usuarios, sem esgotar as necessidades
destes, mas resolvendo-lhes as mais prementes. E, ainda assim, deveria

ser capaz de reagir, mais lentamente, é verdade, mas seguramente, as
solicitagBes diferenciadas de usuarios, (IUDICIBUS, 1998 p. 07).

A idéia de contabilidade surgiu a milhares de anos atras, com registros feitos
pelas civilizacbes mais antigas em 0ssos de rena e pareces de cavernas sempre
com o objetivo de contar e controlar o patriménio que geralmente eram de animais.
E com o passar do tempo estes registros foram se tornando mais comuns e mais
complexos, buscando representar as contas patrimoniais de forma mais clara.

Admite-se, pois, que a cerca de 20.000 anos, o0 homem ja registrava 0s
fatos da riqueza em contas, de forma primitiva. O homem primitivo buscava,

assim, memorizar aquilo que dispunha e que nado precisava buscar na
natureza porque armazenara, (LOPES DE SA, 1997 p. 20).

ludicibus (2010), destaca que a contabilidade teve uma evolucao

relativamente lenta até o aparecimento da moeda, e que na época da troca simples

e pura de mercadorias, 0s negociantes anotavam as obrigacdes, os direitos e o0s

bens diante terceiros, porem se tratava de um mero inventario fisico sem avaliacdo
monetaria.

A contabilidade é tdo remota quanto o homem que pensa [...] a necessidade

de acompanhar a evolugdo dos patriménios foi o grande motivo para seu

desenvolvimento. O surgimento do capitalismo deu impulso definitivo a esta

importante disciplina, potencializando seu uso e aumentando sua eficacia.
(IUDICIBUS, 1998 p. 29).



A contabilidade teve um grande salto depois do livro publicado pelo Frei Luca
Pacioli em 1494, a sua obra “Summa de Arithmetica, Geometria proportioni et
propornalita” (colecdo de conhecimentos de aritmética, geometria, proporcdo e
proporcionalidade), onde ele escreveu um capitulo que falava sobre o método das
partidas dobradas, que se baseava da seguinte forma: para cada débito possui um
crédito de respectivo valor e vice-versa. Que era um método muito utilizado pelos
mercadores de Veneza e ate hoje utilizado pelos contadores e fundamental para as
Ciéncias Contéabeis.

A partir desse momento, as técnicas e informacdes contabeis foram
difundidas entre a populacdo e o0s empreendedores, possibilitando o
desenvolvimento e o estudo das ciéncias contabeis que é uma das ciéncias mais

antigas do mundo.

2.2 Contabilidade Gerencial: conceito, importancia e objetivos

A contabilidade gerencial tem como objetivo fornecer informacdes
indispensaveis para os administradores e gestores, isto €, aqueles que estdo dentro
da organizacdo e que sdo responsaveis pelas decisbes. Sempre como objetivo,
auxiliar no processo de tomada de decisdes dentro de uma organizacdo. Segundo
Silva, et al (2002), uma empresa sem Contabilidade € uma empresa sem memaria,
sem identidade e sem as minimas condi¢cdes de sobreviver ou de planejar seu
crescimento.

Sizer (1980), destaca que toda contabilidade é gerencial, pois toda
informacéo financeira e de custos gerada pelo contador é de certo interesse para a
administracdo. A contabilidade gerencial difere de contabilidade financeira,
contabilidade de custo, controle orcamentéario e planejamento financeiro, na énfase
sobre o propdsito e ndo sobre as técnicas. A Contabilidade Gerencial se diferencia
da Contabilidade Financeira, pois cada uma tem seu publico alvo. Sendo que a
contabilidade financeira fornece informacdes para terceiros e a contabilidade

gerencial para os gestores da empresa.



A Contabilidade Gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como
um enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis
ja conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de
custos, na analise financeira, balancos etc. colocados em uma perspectiva
diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma de
apresentacao e classificacao diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes
das entidades em seu processo decisério, (IUDICIBUS, 1986, p. 15).

Crepaldi (2004), enfatiza que a Contabilidade Financeira como sendo o
processo de elaboracdo de demonstrativos financeiros para propositos externos:
pessoal externo a organizagdo, como acionistas, credores e autoridades
governamentais. E que esse processo é muito influenciado por autoridades que
estabelecem padrdes. Destaca também que a Contabilidade Gerencial tem por
objetivo fornecer instrumentos aos administradores de empresas que auxiliem em
suas fungdes gerenciais.

Anthony (1970), destaca que as expressOes Contabilidade Financeira e
Contabilidade Gerencial ndo sao descricbes precisas das atividades que
compreendem. Toda contabilidade € financeira no sentido que todos os sistemas
contabeis sdo executados em termos monetarios, e que a administracdo €
responsavel pelo contetdo da contabilidade financeira.

Segundo Crepaldi (2011, p. 06), “a funcdo da contabilidade de custos &
fornecer informacdes para o estabelecimento de padrGes, orcamentos ou previsodes,

e a seguir, acompanhar o efetivamente acontecido com os valores previstos”.

A Contabilidade de Custos, cuja funcéo inicial era de fornecer elementos
para avaliacdo dos estoques e apuracdo do resultado, passou nas ultimas
décadas, a prestar duas fungdes muito importantes na Contabilidade
Gerencial: a utilizacdo de dados de custos para auxilio ao controle e para a
tomada de decisdes. E hoje talvez, a area mais valorizada do Brasil e no
mundo. Tornou-se muito importante com a reducao da taxa de inflacédo e a
abertura econdbmica dos produtos estrangeiros. Fornece importantes
informacdes na formacdo de precos das empresas, (CREPALDI, 2004, p.
06).

A contabilidade gerencial se diferencia dos demais ramos da contabilidade,
pelo seu objetivo. Segundo ludicibus (1998), a contabilidade gerencial, esta voltada
Unica e exclusivamente para a administracdo da empresa, procurando suprir as
informacdes de maneira valida e efetiva no modelo decisdrio do administrador.

Crepaldi (2011), afirma que o Contador Gerencial, pela prépria natureza das
funcBes que Ihe séo solicitadas a desempenhar, necessitara de formacao diferente
daquela exigida para o profissional que atua na area de contabilidade financeira,
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pois € preciso de conhecimentos e técnicas matematicas, estatisticos, pesquisa e

planejamento.

O contador gerencial é definido pelo IFAC — International Federation of
Accounting (Federacdo Internaional de Contabilidade) — como um
profissional que: identifica, mede, acumula, analisa, prepara, interpreta e
relata informacdes (tanto financeiras quanto operacionais) para uso da
administracdo de uma empresa, nas funcdes de planejamento, avaliacdo e
controle de suas atividades e para assegurar 0 uso apropriado e a
responsabilidade abrangente de seus recursos, (CREPALDI, 2011, p. 07).

O profissional deve propiciar informagfes Uteis e relevantes para facilitar

encontrar as saidas certas para as questdes fundamentais, com o enfoque

constante sobre o que deve ser feito de imediato e mais tarde. Crepaldi (2011, p.

07), “O contador gerencial deve esforcar-se para assegurar que a administracédo

tome as melhores decisfes estratégicas para o longo prazo”.

2.3 Microempresas e Empresas de Pequeno Porte: sur gimento, evolucéo,

caracteristicas e conceito atual

Segundo Cher (1990, p. 17), “existem muitos parametros para se definir as

pequenas e médias empresas, muitas vezes dentro de um mesmo pais, como no

Brasil”, destaca também que para se conceituar as PME’s, algumas variaveis sao

utilizadas, como méao de obra empregada, capital registrado, faturamento e

producdo. As microempresas e as empresas de pequeno porte sdo classificadas

basicamente pelo seu faturamento anual. A Lei Complementar 123 de 14 de

dezembro de 2006, no seu Art. 3° define as Microempresas e Empresas de

Pequeno Porte:

Art. 3° para os efeitos desta Lei Complementar, considera-se
microempresas ou empresas de pequeno porte a sociedade empresaria, a
sociedade simples e o empreséario a que se refere o art. 966 da Lei n°
10.406, de 10 de janeiro de 2002, devidamente registrados no Registro de
Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o
caso desde que: | — no caso das microempresas, 0 empresario, a pessoa
juridica, ou a ela equiparada, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta
igual ou inferior a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais); Il — no
caso das empresas de pequeno porte, 0 empresario, a pessoa juridica, ou a
ela equiparada, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta superior a R$
240.000.00 (duzentos e quarenta mil reais) e igual ou inferior a R$
2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais).
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O Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE, classifica as

Micro e Pequenas Empresas de acordo com o faturamento bruto anual e numero de

empregados.
Quadro 1 - Classificagdo das Micro e Pequenas Empr esas Segundo
Faturamento Bruto Anual
Porte Faturamento Anual Exportacao

Até US$ 200 mil para comércio

Microempresas Até R$ 240 mil e Servigos.
Até US$ 400 mil na indUstria.
Acima de US$ 200 mil até US$

1.5 milhdes para comércio e

Empresas de | Acima de R$ 240 mil até

Pequeno Porte 2,4 milhdes servigo.
Acima de US$ 400 mil até US$

3.5 milhdes na industria.

Fonte: SEBRAE (apud HENRIQUE, 2008, p. 22).

Segundo classificagcdo do SEBRAE, as microempresas sdo aquelas empresas
gue possui um faturamento bruto anual de até R$ 240 mil reais por més, e que
exportam até US$ 200 mil no caso de comercio e servicos e US$ 400 mil no caso de
industria.

S&o empresas de pequeno porte aquelas que possuem um faturamento bruto
anual acima de R$ 240 mil e ndo ultrapassam R$ 2,4 milhdes e que exportam acima
de US$ 200 mil até US$ 1,5 milhBes no caso de comércio e servi¢o, e acima de US$
400 mil até US$ 3,5 milhdes na industria.

Quadro 2 - Classificacao das Micro e Pequenas Empr  esas Segundo o Numero

de Funcionérios

Porte IndUstria Comércio e Servico s

Microempresas Até 19 empregados Até 9 empregados

Empresas de Pequeno | De 20 a 99 empregados De 10 a 49 empregados

Porte
Médias De 100 a 499 empregados | De 50 a 99 empregados
Grandes 500 ou mais empregados | 100 ou mais empregados

Fonte: SEBRAE (apud HENRIQUE, 2008, p. 21).
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Utilizando o critério de classificacdo pelo numero de funcionarios, 0 SEBRAE
classifica as industrias e empresas de comércio e servico com até 19 funcionarios
como sendo microempresas. Classifica também as indUstrias e empresas de

comeércio e servigco com até 99 empregados como sendo empresa de pequeno porte.

Grafico 1 - Representatividade das Microempresas e Empresas de Pequeno

Porte no Brasil

N® de 98% ;
Empresas ° O Micro e Pequena
i empresa
Ocupagcoes 67% B Médias e Grandes
i empresas
PIB 20%

10% 30% 50% 70% 90%

Fonte: SEBRAE (apud HENRIQUE, 2008, p. 24).

Segundo dados do SEBRAE as micro e pequenas empresas representam
cerca de 98% do total das empresas do Brasil, € uma grande geradora de empregos
com mais de 67% do total de carteiras assinadas. E contribui com 20% do PIB na
economia brasileira.

Divulgado pelo SEBRAE referente aos anos de 2004 e 2005, a alta taxa de

mortalidade das micro e pequenas empresas

Grafico 2 - Taxa de Mortalidade das Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte no Brasil

60+

501
401
301

||:|MPES|

20

NN NN\

10+

2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano

Fonte: SEBRAE (apud HENRIQUE, 2008, p.25)
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Segundo o SEBRAE cerca de 56% das micro e pequenas empresas fecham
as portas antes dos 5 anos de existéncia. Apesar da grande importancia dos
pequenos negocios no Brasil, as micro e pequenas empresas apresentam uma taxa
de mortalidade muito elevada. Cher (1990, p. 22), “outro ponto que mantém relacéo
direta com o insucesso € a falta de competéncia administrativa” afirma ainda que o
desconhecimento dos instrumentos de administracdo é outra causa relevante do

fracasso de inUmeros estabelecimentos.

2.4 A importancia da contabilidade gerencial para as Microempresas e

Empresas de Pequeno Porte

Apesar de a Contabilidade Gerencial ser conhecida e praticada quase que
exclusivamente em grandes empresas, ela também tem o seu papel importante nas
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.

Levando em consideracdo o alto indice de mortalidade de micro e pequenas
empresas, a contabilidade gerencial entra como ferramenta fundamental no
processo de gestdo destas empresas, visando a continuagdo e o crescimento dos
pequenos negocios.

Sobre o encerramento de suas empresas, a concorréncia era apontada
pelos préprios empresarios como o motivo principal do fracasso. Note-se
gue esta concorréncia refere-se tanto a concorréncia das grandes empresas
guanto a “concorréncia desleal” de outras pequenas empresas outro
importante motivo para o fracasso alegado pelos empresarios: a falta de
capital de giro, motivo este, inclusive, bastante esperado e previsivel,

diferentemente do terceiro motivo mais apontado, que foi o
desentendimento entre os sécios, (CHER, 1990, p. 27).

A sobrevivéncia de uma empresa nos dias atuais depende bastante da
capacidade de atender cenarios adversos ou favoraveis e realizar mudancas répidas
e precisas para adaptar as novas realidades e etapas que as empresas passam. Por
isso a contabilidade deve ser vista como fundamental para orientagcdo dos gestores
para tomada de decisfes corretas.

Segundo Crepaldi (2004, p. 20), “A Contabilidade é uma atividade
fundamental na vida econémica. Mesmo nas economias mais simples, € necessario

manter a documentacéo dos ativos, das dividas e das negocia¢des com terceiros.”
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Grande parte das Micro e Pequenas Empresas sao familiares, que em muitos
casos nao tem estrutura para administrar seu negocio e acaba fechando as portas.
Para Raza (2008, p. 16), “A falta de informacdes e o grande vildo das pequenas
empresas.”

Cerpaldi (2011), destaca que as empresas de pequeno porte normalmente
sdo administradas pelos proprios sécios, que tem formacao técnica ligada ao seu
negocio, mas nao possui formagcdo administrativa de gestdo, como administracao,
financas, economia, marketing etc. E que essa falta de conhecimento tem levado um
grande numero de faléncias, recuperacoes judiciais e encerramento das pequenas
empresas nos seus primeiros anos de vida.

Outro fato constatavel nos pequenos negocios, € a ndo utilizacdo de
planejamento, tanto a curto quanto ao longo prazo. N&do sao planejadas as vendas,
compras, receitas, custos, lucros, etc. Para Chér (1990, p. 40), “sobrevivem apenas
tentando resolver os problemas quando eles aparecem”. Ndo sdo estabelecidas
metas e estratégias para alcancar situacoes desejadas.

Com base nas informacdes levantadas, elaboradas e fornecidas pela
Contabilidade, a Administracdo Financeira toma decisbes quanto a
investimentos, financiamentos, pagamento das obrigacdes, momento de
substituicdo de ativos obsoletos (como maquinas, por exemplo), nivel ideal
de estoque, entre outras. Vale dizer que o administrador financeiro, no que
diz respeito a empresa, esta preocupado em manter a sua solvéncia e em

maximizar a sua riqueza, tudo tendo como ponto de partida as informagdes
vindas da Contabilidade, (CHER, 1990, p. 36).

As pequenas empresas nao fazem uso da contabilidade, e seus empresérios
véem o0 contador apenas para cumprir exigéncias burocraticas impostas pelo
governo. Segundo Cher (1990), o empresario conhecendo a funcéo da contabilidade
e da administracdo financeira, pode emprega-las em suas rotinas, podendo ser
importante para o sucesso de seu negocio.

Raza (2008), enfatiza que os escritorios de contabilidade sdo importantes
para dar suporte, pois em mais de 90% das pequenas empresas sdo administradas
pelo préprio sécio, que na maioria dos casos 0 dono nédo tem formacgao contabil nem
de gestdo de negécios dificultando ainda mais a administracdo e o controle de seu
empreendimento. As Micro e Pequenas Empresas muitas vezes sdo desprovidas de
informacdes, que podem ser Util na gestdo de seus negocios. Os contadores muitas
vezes cumprem somente as obrigacdes fiscais e acessoOrias impostas pelos

governos e Orgaos superiores, e ndo oferecem a assessoria que 0S empresarios
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precisam, deixando-os entdo sem auxilio administrativo e sem orientagcdo para
planejar a permanéncia no mercado e 0 seu crescimento.

Resnik (1990, p. 03), “A boa administracdo é o fator determinante da
sobrevivéncia e sucesso”. Ainda segundo o autor o grande fator que determina o
fracasso de uma empresa é a ma administracdo e experiéncias anteriores
inadequadas, e que para administrar o proprietario-gerente deve prestar atengdo aos
poucos fatores decisivos responsaveis pela sobrevivéncia da empresa.

Resnik (1990), destaca ainda que a administracdo pode e deve comecar
antes de abrir as portas, e que um comeco de empreendimento sélido e bem
fundamentado € essencial para a pequena empresa alcancar 0s seus objetivos e se
equilibrar em momentos dificeis, evitando portanto a perda do seu negdcio e o
acumulo de dividas.

Através de demonstragBes contabeis e financeiras, os Micro e Pequenos
Empresarios podem tomar decisdes com mais seguranca, pois em suas maos estdo
as informacdes que se forem estudadas e aplicadas de forma correta, a empresa
tera uma grande chance de sucesso. A contabilidade € a maior fonte de informacgéo
patrimonial da empresa, sendo assim possibilita um acompanhamento real da vida

da empresa, podendo assim tracar novos objetivos e metas.

2.4.1 Balanco patrimonial simplificado

O balanco patrimonial é uma das mais importantes e conhecidas demonstragdes
contabeis, por meio do qual podemos apurar a situagdo patrimonial e financeira de
uma entidade em determinado momento. O Balanco Patrimonial € composto por:
Ativo: que compreende os bens e direitos de uma entidade expressos em moeda,
como por exemplo: caixa, banco, contas a receber, estoques, imoveis, veiculos,
equipamentos, etc. E todos os elementos do ativo sdo encontrados por convencao,
no lado esquerdo do Balanco Patrimonial, (ludicibus et al, 2010). O Passivo, que
compreende basicamente as obrigacfes que a entidade tem em relacéo a terceiros.
Contas a pagar, fornecedores, salarios a pagar, impostos a pagar, financiamentos a
pagar sao algumas das obrigagbes assumidas. Todos os elementos do passivo sao

encontrados no lado direito do Balanc¢o Patrimonial, (ludicibus et at, 2010).
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J& o Patriménio Liquido é a diferencga entre o valor do Ativo e do Passivo de uma

entidade, em determinado momento. Que é constituido pelo capital dos sécios que

foram integralizados, e os lucros que nao foram distribuidos. (ludicibus et al, 2010)

Quadro 3 - Balango Patrimonial - ilustrativo

Conteudo do Balango — Exemplo da Cia A (31/12/97) (Em R$)

Ativo Passivo
Circulante 166.169 | Circulante 141.735
Caixa 13.000 | Instituicdes Financeiras 78.903
Banco 30.759 | Impostos a Pagar 36.286
Contas a receber 33.764 | Fornecedores 14.021
Estoques 88.646 | Diversos a Pagar 12.165
N&o Circulante 6.654 | Exigivel de Longo Prazo 14.443
Contas a Receber a Longo Prazo 6.654 | Instituicbes Financeiras 6.540
Outras Exigibilidades 7.903
Permanente 103.399 |P atrim6nio Liquido 120.404
Iméveis 20.163 | Capital Social 37.608
Automoveis 1.500 | Lucros Acumulados 12.893
Instalagbes 81.736 | Reservas de Lucros 69.903
Total Ativo 276.22 2 | Total Passivo 276.222

Fonte: ASSEF (apud HENRIQUE, 2008, p. 39).

As contas pertencentes do Ativo estdo dispostas em Grau de Liquidez,

conforme destaca Ribeiro (2002, p. 65):

Grau de Liquidez é o maior ou menor prazo no qual Bens e Direitos podem
ser transformados em dinheiro. Por exemplo, os Estoques de Mercadorias
serdo transformados em dinheiro quando forem vendidos a vista; as
Duplicatas a Receber, quando forem recebidas, e assim por diante. A conta
Caixa e conta Bancos Conta Movimento sdo as que possuem maior grau de
liquidez, pois representam disponibilidades imediatas. Por isso sdo as
primeiras contas que aparecem no plano de contas.

As contas do Passivo sao apresentadas no Balanco Patrimonial pelo grau de

exigibilidade, ou seja, as contas que aparecem no comeg¢o S80 as que 0 prazo de

pagamento ocorrera primeiro.
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2.4.2 Demonstracao do resultado do exercicio simplificado

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) € elaborada juntamente
com o Balanco Patrimonial, que se resume em um relatério sucinto das operacdes
realizadas pela empresa durante um determinado periodo. A DRE mostra um dos
valores mais importantes para as pessoas envolvidas, que é o resultado do

exercicio, ou seja, se a entidade obteve Lucro ou Prejuizo. (ludicibus et al, 2010)

Quadro 4 - Demonstracao do Resultado do Exercicio

Demonstracdo de Resultado da Cia A, encerrado em 31 /12/97. (em R$)

Receita Bruta de Vendas 486.134
Deducdes da Receita

Imposto sobre Venda (48.613)
Receita Liquida de Venda 437.521
Custo das Mercadorias Vendidas (292.759)
Lucro Bruto 144,762
Depreciacao (26.235)
Despesas com Vendas (14.397)
Despesas Administrativas (33.595)
Receitas Financeiras 2.310
Despesas Financeiras (18.780)
Outras Receitas Operacionais 1.498
Resultado Operacional 55.563
Proviséo para IR/CSLL (19.447)
Lucro Liquido 36.116

Fonte: ASSEF (apud HENRIQUE, 2008, p. 41).

As Demonstracfes Contabeis sdo elaboradas seguindo o regime de
competéncia, ou seja, as receitas, custos e despesas sao levados em consideracao
no momento em que ocorre o fato gerador, independente se ouve recebimento ou
pagamento. Para ludicibus et al (2010), através das analises e interpretacbes dos

relatorios fornecidos pela contabilidade, qualquer pessoa interessada nos negdécios
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da empresa tem condi¢Bes de obter informagdes, fazer analises, estimar variagdes,

tirar conclusdes de ordem patrimonial e econémico- financeira e tragar novos rumos.

2.4.3 Demonstracao dos fluxos de caixa simplificado

Para Marion (2010, p. 54) “a Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC) € um

dos principais relatérios contabeis para fins gerenciais”, a DFC é uma demonstracéo

qgue evidencia as modificacbes que ocorreram no saldo de disponibilidades (caixa e

equivalentes de caixa) em um determinado periodo em uma entidade, através de

lancamentos de pagamento e recebimento, ou seja, entrada e saida de dinheiro.

Quadro 5 - Demonstracao do Fluxo de Caixa Simplific  ado
Fluxo de Caixa Periodo
Janeiro Fevereiro
Contas Previsto Realizado Previsto Realizado
1- Entradas

Vendas a Vista

Vendas a Prazo

Outras Receitas

Total de Entradas

2- Saidas

Compras a Vista

Compras a Prazo

Impostos

Salarios

Outros Pagamentos

Total de Saida

Saldo Inicial

(+) Total de Entradas

(-) Total de Saidas

(=) Saldo Final

Fonte: GONCALVES (apud. HENRIQUE, 2008, p.56)
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O saldo inicial sdo os valores que existem no caixa e equivalentes de caixa
(Conta Banco). As entradas representam as vendas a vista e a prazo e outras
receitas da entidade. As saidas representam as compras a vista e a prazo e ainda
outros pagamentos efetuados no periodo. E o saldo final é a diferenca entre as
saidas e as entradas.

Para o empreséario a Demonstracdo de Fluxo de Caixa € importante, pois a
contabilidade é feita seguindo o regime de competéncia, cujas receitas e despesas
sao levadas em consideracdo no momento em que ocorre o fato gerador. Ja a DFC
representa a entrada e saida de dinheiro do caixa, fornecendo entdo uma importante
informagao financeira.

As demonstracfes contabeis apresentados anteriormente representam um
grande instrumento para a administracdo de uma pequena empresa, atraves das
informacdes fornecidas por elas e com o auxilio do contador, o gestor podera

projetar e tomar suas decisbes em cima de informagdes seguras.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa, em forma de artigo, identificou as Microempresas e as Empresas
de Pequeno Porte segundo o SEBRAE - Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas, e a Lei Complementar 123 de 14 de dezembro de 2006. Destacou a
importancia e a representatividade das pequenas empresas no Brasil, pois elas sédo
grande geradora de empregos e de riquezas para o pais.

Apresentou, também, a Contabilidade Gerencial e a sua importancia para as
micro e pequenas empresas, pois através de suas ferramentas os empresarios
podem ter informagfes esséncias para administrar seus negocios, fazer projecoes, e
verificar se as metas e as financas estdo de acordo com o planejado.

Um fator preocupante para estas empresas € que grande parte delas nao
sobrevivem no mercado, muitas vezes por falta de experiéncia do gestor e por néo
ter informacgdes gerenciais para acompanhar o empreendimento e tomar decisdes
corretas. Na maioria das vezes o0 pequeno empresario pode se beneficiar da
contabilidade, mas nao utilizam as informacdes contabeis como uma ferramenta de
gestao, e passa a tomar decisfes sem fundamentacao.

O trabalho apresentou também, trés demonstracdes contabeis que sao
essenciais para uma boa visdo da situacdo financeira e patrimonial da empresa, e
através destas informacdes as decisdes podem ser tomadas com mais seguranca,
reduzindo assim o risco de extincgdo da empresa, aumentando o tempo de
permanéncia no mercado e 0 seu crescimento.

Através desta pesquisa conclui-se que a Contabilidade Gerencial é
indispensavel para qualquer entidade independente do tamanho, pois, por meio dela
o empreendedor tem informacdes Uteis para administrar 0 seu empreendimento,
aumentando as chances de sucesso e conseguindo alcancar 0s seus principais
objetivos.

Ressalta-se a importancia do tema escolhido, e a grande contribuicdo pra o
crescimento profissional, trazendo informac¢des importantes e sanando duvidas
sobre as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte e também a contribuicdo da

Contabilidade para os empreendedores.
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