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RESUMO : O presente artigo tem o objetivo de refletir sobre o processo de gestédo
educacional com vistas a sua aplicabilidade na escola. Para tanto, realizamos uma
pesquisa bibliografica a qual subsidiou as discussdes promovendo um dialogo mais amplo
sobre a tematica. Assim, apresentamos o conceito de administracado a fim de estabelecer a
relagdo com a escola e como esta relagdo pode contribuir com a gestao participativa. Para
a elaboracdo do trabalho utilizamos os referenciais que abordam a tematica LIBANEO
(2000), PARO (2002, 2005), HORA (1994).
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Gestao educacional: reflexdes sobre a construgéo participativa na escola

INTRODUGAO

A escolha do tema “Gestdo educacional em busca de uma construgéo participativa na
escola”, esta relacionada a um processo de articulagdo no cotidiano escolar. Neste ambito, tem o
objetivo de analisar e compreender a importancia da gestdao educacional e o reflexo disso na
transformacao da escola com diferencial na sociedade, e que cumpra seu papel de educar as
novas geracgdes. Para tanto, € fundamental refletir sobre como a gestdo de uma escola deve
realizar as tarefas diarias, como planejar, dirigir e controlar servigos diversos, como investir no
professor, cobrando e exigindo o seu melhor, como controlar gastos, buscar verbas, esta
presente no desenvolvimento de cada setor da escola, incluindo (administrativo e pedagdgico),
entre outros.

O tema “Gestao Educacional em busca de uma construgao participativa” € preocupante, e
aborda varios temas dentro de um so, tais como; fracasso escolar, transformagao social,
motivacao entre outros. Um tema que esta em destaque atualmente é a globalizagao, que afeta e
ao mesmo tempo contribui na gestdo educacional, tendo um desafio os gestores que ndo tem a
pratica da tecnologia, fazendo-os correr atras de cursos para acompanhar a globalizacao, e o
ponto negativo sdo alguns gestores que nao conseguem a atualizacao, fazendo uma gestao no
modelo tradicional.

Neste sentido organizamos nosso trabalho em trés partes: a primeira apresenta o conceito
de administracdo escolar e a relagdo com a escola, a segunda apresenta algumas questoes

sobre a gestao participativa na escola e a terceira aborda algumas reflexdes sobre a construgao
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da gestdo participativa na escola. Apds as discussdes elaboradas, apresentaremos algumas
consideragdes sobre a tematica desenvolvida.
Conceito de administragao escolar e a relagdo com a escola

Para entendermos como se deu a evolugdo da Administragdo Escolar no Brasil é preciso
que antes aproximarmos do seu conceito. Conceitualmente, o termo administragao origina-se da
teoria geral da Administracao e tem o seguinte significado: “Administracao é a utilizagao racional
de recursos para a realizacao de fins determinados” (PARO, 2005, p. 18).

Mas o que significa utilizar racionalmente os recursos tendo em vista atingir algumas
finalidades?

Para o autor, ela se configura, como uma atividade humana, ja que somente o homem é
capaz de estabelecer livremente objetivos a serem cumpridos. Assim, a atividade administragcéo
nao € apenas exclusiva, mas também imprescindivel a vida do homem.

Podemos relacionar o trabalho como uma aplicagao das forgcas humanas para alcancar um
determinado fim, necessario para a realizacao de qualquer tarefa, servico ou empreendimento,
pois todos os seres que constituem o universo, necessitam das forgas ativas que estabelece e

conserva a ordem natural de tudo que existe, chamando-se por natureza do trabalho.

O meio de trabalho é uma coisa ou um complexo de coisas que o
trabalhador coloca entre si mesmo e o objeto de trabalho e que Ihe serve
como condutor de sua atividade sobre esse objeto. Ele utiliza as
propriedades mecanicas, fisicas, quimicas das coisas para fazé-las atuar
como meios de poder sobre outras coisas, conforme o seu objetivo (PARO
apud MARX, 1983, p. 20).
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No que se refere a relagdo do homem com a natureza e de acordo com o Conceito de
administragdo para que se alcance os objetivos é necessario que os recursos materiais e
conceptuais sejam utilizados de modo racional. Portanto, as agdes administrativas do homem
estao relacionadas ao seu conhecimento.

Conforme PARO (2005, p. 25):

Assim sendo, para efeito do sentido amplo que estou dando a nogéo de
administracdo, a expressao “recursos humanos” --- que, embora na
linguagem do senso comum e da chamada Teoria Geral da Administracéo,
seja, no mais das vezes, empregada, explicita ou implicitamente, para se
referir as proprias pessoas como recursos utilizados para atingir objetivos de
outros — Essa expressao “recursos humanos” precisa ser entendida no
sentido especifico de recurso do homem e ndo do homem como recurso.
Quando se utiliza o préprio homem como recurso, ndo se esta no ambito da
administracdo em geral, mas no da administracdo como € realizada numa
estrutura social determinada, na qual o ser humano acaba sendo tratado

nao como homem, mas como simples parte indiferenciada da natureza.

PARO (2005) entao, examina a diregdo escolar tanto em sua condi¢céo técnica, ligada a
condicao de utilizacdo racional de meios, que precisa ser consentanea com carater educativo de
seu produto, mas principalmente a forma de relagdo social, que se impée com a relagao
democratica.

Entretanto, a administracdo € um processo de planejar, organizar, dirigir e controlar,
recursos humanos, materiais, financeiros e informacionais visando a realizagdo de objetivos.

Desde entao, a escola, como qualquer outra instituicdo, ou atividade humana, exige

esforcos e comprometimento de todos para que assim, alcance seus objetivos. Isso nos leva a
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considerar a Administragao Escolar € um conjunto complexo de varias atividades de projetos que
criam condigdes para a incorporagao e bom funcionamento de todos que participam da instituicao
escolar.

No ambito do sistema escolar, a administracdo se da quando atendem suas necessidades
e as necessidades de um pais, inspirando e modelando assim de forma institucionalizada e
estavel.

Conforme HORA (1994) define o conceito como uma teoria administrativa do século XX
representada pelas trés escolas: a classica, a psicossocial e a contemporanea. FELIX apud

HORA, 1994 aponta a Escola Classica perfeita para que:

A integracao entre o saber técnico e forma de organizacdo do processo
produtivo permitia a combinagao, no interior da empresa capitalista, do
processo de desvalorizagao do trabalhador, da autorizagao dos produtos
com a subordinacéo de seu produtor (FELIX apud HORA, 1994, p. 37).

Compreendemos entdo que, para que acontegca uma comunicagao entre quem ensina e
quem aprende € necessario que haja uma boa administracao escolar, por meio de uma reflexao
sistematica, profunda e global, atingindo assim os reais fins de administragao escolar.

Assim, para que se tenha uma organizagdo administrativa de qualidade é preciso uma
tomada de decisdes. Propondo acdo e coordenacao na execucgdo dos trabalhos, atingindo
possivelmente os objetivos a ser alcangados.

Complementando a esse conceito tem-se na gestdo democratica escolar que segundo
Paro (2002) deve estar alicercado na participacdo da comunidade e esta deve acontecer na

pratica, pois “a democracia s6 se efetiva por atos e relagcées que se dao no nivel da realidade
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concreta” (2002, p. 16). E sabido que este processo é muito lento e possui muitas barreiras para
serem derrubadas e se constituir como projeto, mas € preciso for¢ca de vontade dos sujeitos que
estdo presentes na escola devem se dispor a enfrentar os desafios e transformar a escola num
espaco na qual todos possam participar.

Para isso € necessario o que HORA (1994, p. 34) afirma:

A questdo da democratizacdo da escola tem sido analisada sob trés
aspectos, de acordo com a percepg¢ao dos orgaos oficiais ou na perspectiva
dos educadores, especialmente daqueles que fazem uma analise mais
critica do processo educacional; democratizacdo como ampliagcdo do acesso
a instituicdo educacional; democratizagdo dos processos pedagdgicos e

democratizacao dos processos administrativos.

Entendemos que o processo democratico requer a participacdo essa que deve ser
conquistada pouco a pouco, mas de maneira solida. “Os educadores encaram a democratizagao
com o desenvolvimento de processos pedagdgicos que permitam a permanéncia do educando no
sistema escolar, através da ampliacao de oportunidades” (HORA, 1994, p. 35).

A politica de gestdo democratica do ensino ganhou destaque em termos de legislagdo a
partir da Constituicdo Federal de 1988, que a incorpora como um principio do ensino publico na
forma da lei. Porém, muito antes disso, ja era estudada e reivindicada por alguns segmentos da
sociedade.

A proposta da gestdo democratica ganhou corpo no contexto de transicao, democratico e
na contestacdo das praticas de gestdo escolar dominantes sob o regime militar e na luta pela

construcao de uma nova escola, isto €, uma escola aberta a participagao popular e comprometida
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com interesses historicos, com vistas as mudancgas sociais duradouras e significativas para esse
segmento.

Ja para PARO (2002) a democracia é um valor universal e pratica de colaboracao
reciproca entre grupos e pessoas, “¢ um processo globalizante que, tendencialmente, deve
envolver cada individuo, na plenitude de sua personalidade” (2002, p. 24). Mas a realidade das
escolas esta muito longe desse principio democratico porque as escolas estdo permeadas pelo
autoritarismo e de praticas de dominagcado que “em nada contribuem para o desenvolvimento da
autonomia do educando” e, acrescentando, de todos os sujeitos que nela se inserem.

Diante dessa dificuldade em promover o processo democratico no ambito da gestao,
propomos, no proximo item, algumas reflexdes sobre o significado da gestdo participativa na
escola.

A gestao participativa na escola

A discussao que segue tem o objetivo de refletir sobre a gestdo participativa na escola.
Para tanto, utilizaremos como referencia alguns teéricos que discutem essa tematica LIBANEO
(2000) e LUCK (2005). Para uma gestao participativa € necessario a reunido de todos os
funcionarios da escola, para que seja feita a divisdo de trabalhos a fim de alcancgar os objetivos
finais. Segundo a divisdo do papel de cada um, requer agora o empenho individual para a
caminhada no processo de decisoes.

O bom funcionamento e realizacdo das decisdes cabe a diregdo, pois como LIBANEO

(2000) diz: “nao é preciso insistir que a pratica da gestdo e da diregao participativas convergem
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para a elaboragao e execucgao do projeto pedagogico e assungao de responsabilidades de forma
cooperativa e solidaria” (p. 84).

Ou seja, ndo adianta somente dividir as tarefas, € preciso uma boa orientacdo e dedicagao
dos olhos do diretor.

Segundo LIBANEO (2000, p. 59) “[...] adotamos o sentido amplo de organizac&o, ou seja,
unidade social que reune pessoas que interagem entre si e que opera através de estruturas e
processos, a fim de alcangar os objetivos da instituicao”.

A escola necessita de todo apoio e cobranga de um grupo diretivo competente para motivar
professor que muitas vezes nao estao satisfeitos com o financeiro e com as condigdes fisicas da
escola, € preciso de um diretor que mostre como a escola e os alunos precisam deles para
modificar a educacdo de hoje. E necessario que o gestor seja participativo, competente,
companheiro, guerreiro, autbnomo, exigente, entre outros.

Conforme LIBANEO (2000, p. 59)

A diregcédo é um principio e atribuido da gestdo, mediante a qual é canalizado
o trabalho conjunto das pessoas, orientando-as e integrando-as no rumo dos
objetivos. Basicamente, a coordenar os trabalhos, de modo que seja
executado da melhor maneira possivel. (...) a direcdo assume diferentes
significados conforme a concepg¢ao que se tenha do objetivo da educacéao

em relagao a sociedade e a formacao dos alunos.

Segundo este autor, o gestor tem que ser presente na escola, ndo apenas na sua sala,
mas ser presente realmente na escola inteira, dando o apoio que precisa na entrada, na saida,
nas salas, patios, na cozinha, biblioteca, sala dos professores, secretaria, enfim, em toda a escola

e a todo o momento. O gestor participativo esta por dentro de todos os assuntos e problemas que
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acontece no ambiente escolar, cabe ao gestor tomar as decisdes, e orientar o grupo fazendo uma
integragao dos objetivos tragados.

A escola € a cara da gestao, tudo que se refere a escola o gestor que vai ser responsavel,
porque ele que tem a tomada de decisao, orienta, administra, planeja, organiza, entre outros
atributos.

Uma escola organizada, limpa, com professores excelentes, alunos e professores
compromissados, se deve a uma gestdo competente, que com compromisso, persisténcia,
cobrancga, humildade, vontade de conseguir e alcangar o seu objetivo, que é ter reconhecimento
da comunidade e a satisfacdo de trabalhar em uma escola que tem resultado mediante todo
esforcgo.

Para isso é necessario o que LIBANEO (2000, p. 60) afirma:

A participagao € o principal meio de e assegurar a gestdo democratica da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisbes e no funcionamento da organizagao
escolar. Além disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e
metas, da estrutura organizacional e de sua dindmica, das relagbes da
escola com a comunidade, e favorece uma aproximagdo maior entre

professores, alunos e pais.

A gestdo que ndao é competente, ndo se preocupa com o desenvolvimento da escola,
prejudicando muito os alunos, porque os professores ndo vao ser cobrados e acaba que o
aprendizado nao flui da mesma forma que deveria fluir. O fracasso escolar € devido a
desmotivacao, a falta de vontade de aprender, alunos que nao vao para aprender, alunos que nao

vao para aula por conta dessa desmotivagao que parte do professor para o aluno. Luck (2005, p.
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31) aponta que os processos de gestdo pressupdem agao ampla e continuada que envolve
multiplas dimensdes, tanto técnicas, quanto politica e que sé se efetivam, de fato quando
articuladas entre si.

Neste sentido, uma boa gestao educacional requer a formagao entre escola e comunidade,
construindo assim uma gestao participativa, ouvindo pessoas, aceitando sugestdes, articulando a
equipe com dinamismo e seriedade, assiduidade e compromisso.

A complexidade da educagao necessita de um trabalho em equipe colaborativo e
integrado, entre escola e comunidade.

De acordo com LIBANEO (2000, p. 57 ) “a ‘organizacéo escolar é conhecida também
como ‘administracao escolar’, que significa o procedimento da acdo de planejar o trabalho da
escola, reorganizar recursos, controlar e coordenar o trabalho das pessoas (supervisionar)”. A
administracao escolar ou educacional se destaca quando o assunto é remetido a escola, é seu
papel organizar parte dela, planejar, dirigir e controlar seus servigos esséncias € necessarios a
educacdo. A administracédo realiza-se no contexto de uma organizagédo, a escola sendo uma
instituicdo escolar focada em um sistema de relagdes, com fortes caracteristicas interativas, que a

diferenciam das empresas convencionais, seria mais adequado o uso do termo organizagao.

Organizar (...) € bem dispor elementos (coisas e pessoas), dentro de
condi¢gdes operativas (modos de fazer), que conduzem a fins determinados.
Administrar é regular tudo isso, demarcando esferas de responsabilidade e
niveis de autoridade nas pessoas congregada, a fim de que nao se perca a
coesdo do trabalho e sua eficiéncia geral (LIBANEO agpud LOURENCO
FILHO, 1976, p. 58).

ANUARIO DE PRODUGCOES ACADEMICO-CIENTIFICAS DOS DISCENTES DA FACULDADE ARAGUAIA | 156



Gestao educacional: reflexdes sobre a construgéo participativa na escola

A organizacao é dividida em dois meios de definigcdes, organizagcdes como unidades socias
e organizagbes como funcdo administrativa. A organizagdo como unidades sociais € todo o
trabalho que é constituido por pessoas que interagem entre si, unidos para alcangar o objetivo da
instituicdo através de objetivos e processos organizacionais proprios, em conjunto, em grupos. “E
a organizagao com fungdo administrativa, € um conjunto de disposi¢coes que une fatores e meios
de uma determinada acao relacionada a educacédo, que determina duas classes, o administrativo
e o pedagogico”. LIBANEO (2000, p. 57).

Conforme LIBANEO (2000, p. 59):

A direcao é um principio e atributo da gestdo, mediante a qual € canalizado
o trabalho conjunto das pessoas, orientando-as e integrando-as no rumo dos
objetivos. Basicamente, a diregcao pde em agédo o processo de tomada de
decisdes na organizagdao, e coordena os trabalhos, de modo que seja
executado da melhor maneira possivel. (...) a diregdo assume diferentes
significados conforme a concepcao que se tenha dos objetivos da educacao

em relagao a sociedade e a formacgao dos alunos.

A organizacgao escolar € o conjunto de disposicoes, fatores e meios de agcao que regulam a
obra da educag&o ou um aspecto ou grau da mesma.

Segundo LIBANEO, “A participacdo & o principal meio de se assegurar a gestdo
democratica da escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no processo de
tomada de decisGes e no funcionamento da organizacéo escolar” (2000, p. 60).

A equipe de uma escola tem que ser participativa para flur com mais leveza o
desenvolvimento das atividades realizadas pela escola tornando mais facil para colocarem em

pratica todo o planejamento realizado anualmente ou semestralmente. A participacdo engloba
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todos os funcionarios da escola; gestor, coordenador, professores, administrativos, funcionarios
da limpeza, funcionarios da cozinha e porteiro, para um resultado eficaz € preciso seguir as
exigéncias que sao feitas pelo gestor.

Segundo LIBANEO (2000, p. 62)

[...] o diretor de escola é o responsavel pelo funcionamento administrativo e
pedagogico da escola, portanto, necessita de conhecimentos tanto
administrativos quanto pedagogicos. (...) Ele desempenha
predominantemente a gestao geral da escola e, especificamente, as fungdes
administrativas, (...) delegando a parte pedagdgica ao coordenador ou

coordenadores pedagogicos.

Mais adiante ver-se que a énfase no processo de ensino e aprendizagem na sala de aula
requer um acompanhamento e uma atencao especial, que somente pode ser assegurada com o
trabalho do coordenador pedagdgico. Mas essa importancia da coordenagcdo pedagdgica nao
significa diminuicdo do papel do diretor. Ele encarna um tipo de profissional com conhecimento e
habilidades para exercer lideranga, iniciativa e utilizar praticas de trabalho em grupo para
assegurar a participagao de alunos, professores, especialistas e pais nos processos de tomada
de decisbes e na solugao dos problemas.

LUCK (2005, p. 18) afirma que: “E necessario reconhecer cada membro da comunidade
escolar e peca fundamental para o processo de construcdo que almejamos na gestédo
democratica e uma boa qualidade de ensino”.

O gestor deve conhecer bem a realidade e as necessidades pertencentes a comunidade

escolar, e ter uma postura de coeréncia entre seu discurso e sua pratica.
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Desde entdo, a escola do século XXI precisa ser administrada por pessoas que ordene
com os demais, pois quando o processo participativo se instala nas instituicoes escolares, a
qualidade do ensino melhora.

Para que a escola tenha uma gestdo participativa, € preciso pensar na escola sempre
voltada para o exercicio pleno da cidadania.

Reflexdes sobre a construgdo da gestao participativa na escola

O processo educativo escolar €, antes de tudo pratica social, e assim como a sociedade
esta sendo permanentemente construido no processo de vida do ser humano. Conforme
LIBANEO (2000): “De fato, a escola ndo pode ser mais uma instituicdo isolada em sim mesma,
separada da realidade circundante, mas integrada numa comunidade que interage com a vida
social mais ampla”.

O carater social da escola reside em que o papel que ela desempenha na sociedade e os
contornos de sua organizacado e funcionamento sao definidos ndo apenas por uma organizagao
didatica pedagogica, mas também pelo movimento historico das relagdes sociais.

Para entender que uma escola participativa deve se apoiar numa estrutura na qual toda a
comunidade escolar detém o mesmo grau de poder para que possa atingir uma participagao e
nivel de participacdo de forma igualitaria. O quadro abaixo ilustra algumas como podemos

diferenciar uma escola democratica de outra ndo democratica:
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Escola democratica H Escola nio democratica

N Apenas reformula o PPP e sema

Elabora o PPP considerando as necessidades

dia coommuidaide & com tEmics paticipacho: participagdo de todos os interessados na

educagio.

Autonomia distribuida 1gualitanamente entre
o corpo admimstrativo, buscando nio criar
um ambiente autoritano.

Autonomia geralmente voltada apenas ao
diretor, onde geralmente prevalece a
vontade do mesmo.

Conselho Escolar cumpnindo apenas
funcdes burocraticas, onde, na maioria das
vezes 0s membros ndo sabem quais as
fungdes que devem desempenhar.

Conselho Escolar com alunos e membros da
comunidade atuantes e conscientes de seu
papel na escola.

(Gestdo sensivel aos fatores sociais que
interferem na escola, buscando parcenias com
outros orgios para o auxilio nas atividades.

A gestdo demonstra pouca preocupacio
com as questdes sociais, comodismo e mero
cumprimento de obrigagdes.

Planejamento participativo, produtivo e
flexivel, onde todos podem opinar e sugenr,
tendo em vista o planejamento, de fato, das
atrvidades a serem propostas.

Planejamento burocratico, com o simples
repasse de informacgdes e datas e, as vezes,
contendo agdes desnecessanas e infadonhas.

Participacdo dos alunos nas decisdes da
escola e mator satisfagdo em relagdo a
metodologia dos professores.

Ambiente de trabalho agradavel onde ha
respeito, colaboragdo e onde todos cumprem
suas funcdes tendo em vista o bom

andamento da escola.

Pouca ou nenhuma participagio dos alunos
nas decisdes da escola, insatisfagio em
relagio a estrutura fisica e a gestéo.

Ambiente de trabalho desagradavel, ndo ha
colaboragdo e onde os funcionarios nio
mantém um bom relacionamento entre s1.

Pouca ou nenhuma participagio da
comumidade. Participagdo da familia apenas
quando solicitada pela escola.

Maior participacio da comunidade e da
familia nas decisdes e no dia a dia da escola.

Fonte: hitp://monografias brasilescola.com/educacao/gestao-democratica-integracac-escola-
comunidade. htm

Ao analisar esse quadro comparativo, percebemos uma nitida diferenca entre os dois tipos
de escola. Enquanto a escola democratica busca a participagdo da comunidade escolar por meio
do dialogo e reflexdo sobre a realidade do cotidiano, para desta forma tomar decisdes. A escola
nao democratica percorre um caminho de imposi¢cdo de ideias distanciando a participagcado da

comunidade escolar, tornando-se inflexivel e burocratica.
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PARO (2002), argumenta que a auséncia da comunidade na escola torna mais dificil a
avaliacao do ensino oferecido. Os pais e os alunos, como usuarios da escola sdo capazes de
apontar problemas e dar sugestdes para a resolugao dos mesmos. Nesse sentido Lei de

Diretrizes e Bases da Educacao complementa que:

A LDB, em seu Artigo 14 determina que “os sistemas de ensino definirdo as
normas da gestdo democratica do ensino publico na educagao basica, de
acordo com as suas peculiaridades” e ressalta alguns principios que
deverao nortear esse trabalho: a participacdo dos profissionais da educagao
e a participagao da comunidade escola, ou seja, o envolvimento de todos

que fazem parte da escola tanto de forma direta quanto indireta.

A crianca cuja familia e participativa, apresent um desempenho superior em relagéo a que
0s pais estao ausentes de seu processo educacional.

Para que essa parceria entre a escola e a comunidade funcione é preciso que além da
boa vontade e disponibilidade dos pais a diregao da escola esteja disposta a se abrir para a
comunidade. Tal parceria cria um compromisso com a instituicdo de ensino. Quando cada um
conhece sua importancia dentro da escola, o resultado € o crescimento pessoal de todos os
envolvidos, desde a diregao até a portaria da escola.

Apesar de se observar inumeras vantagens na participacdo da comunidade na escola
sabe-se que ha inumeros obstaculos e dificuldades a tal participacado. Ao invés de se desistir nas
primeiras dificuldades €& necessario que use esses obstaculos como degrau na construgcao da

cidadania.

Mas algumas estratégias sao importantes para construir ambientes

participativos e mobilizar as pessoas como aponta DOURADO (2001, p. 33):
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saber ouvir todas as opinides, estar atento as solicitacdes da comunidade,
ouvir com atengao, delegar responsabilidades ao maximo possivel de
pessoas, mostrar a responsabilidade e a importancia do papel de cada uma
para o bom andamento do processo, garantir a palavra a todos, respeitar as
decisdes tomadas em grupo, criar ambientes fisicos confortaveis, tornar a
escola um espago de sociabilidade, valorizar o trabalho participativo,
destacar a importancia da integragao entre as pessoas, submeter o trabalho
desenvolvido na escola as avaliacdes da comunidade e do conselho escolar,
valorizar a presenga de cada um, desenvolver projetos educativos voltados
para a comunidade, ressaltar a importancia da comunidade na identidade da
escola e tornar o espaco escolar disponivel para a comunidade (FONTANA,
2011, p. 10).

E importante que a comunidade tenha a nocdo da importancia de seu papel na educacio.
E preciso deixar de lado as velhas conviccdes de que os processos educativos sdo dever
somente da escola e que esta deve desempenha-los sozinha e sem uma participagao mais ampla

(HORA, 1994, p. 123) afirma:

Na escola, a apropriagdo do saber procura ser realizada por meio da
construcdo coletiva. Uma das decisbes tomadas coletivamente foi a nao-
adocao de livro-texto para os alunos. Cada professor com seus alunos
exercita a elaboracao de texto que serao usados e explorados na
aprendizagem dos assuntos selecionados para cada série (HORA, 1994, p.
123).

O significado social da pratica de cada um é capaz de desenvolver a autonomia e a
criatividade na reorganizacao da escola para melhor propiciar a sua finalidade na perspectiva de
contribuir para a democracia da sociedade pela democratizagcao do saber.

Atualmente discute-se bastante sobre gestdo democratica, no que se refere as reflexdes a

cerca da sua importancia para o crescimento da educacao e o Projeto Politico Pedagogico nao
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pode ficar de fora quando o assunto é democratizagdo da educacgao, pois ele exerce papel de
fundamental importancia para que a educagao possa adquirir um carater democratico. Nas

palavras de Veiga (1995, p. 13):

O projeto politico pedagogico, ao se constituir em processo democratico de
decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizagao do trabalho
pedagogico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagées
competitivas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior da escola,
diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforga as

diferencgas e hierarquiza os poderes de decisao.

E fundamental que o PPP seja de fato colocado em vigor e que tudo o que foi previsto no
projeto seja realmente vivenciado pela instituicdo escolar, para que ela possa manter-se com uma
postura democratica. “[...] propicio a vivencia democratica necessaria para a participacao de todos
os membros da comunidade escolar e o exercicio da cidadania” (VEIGA, 2008, p. 13).

Todos esses elementos contribuem para o fortalecimento da construgdo da gestéo
participativa na escola, fazendo com que os sujeitos sintam-se parte da escola, e responsaveis
pelas acdes que dela derivam. E um processo que exige tempo e comprometimento das pessoas
para que as mesmas assumam uma postura a favor da realidade em que estao inseridos a fim de
transforma-la.

CONSIDERACOES FINAIS

Portanto, para que ocorra o desenvolvimento do trabalho escolar é preciso que os gestores
tenham uma visdo abrangente, ou seja, uma percepg¢ao geral nas relacdes entre os varios

componentes que participam das articulagbes educacionais, para que desta forma consigam
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orientar-se através do paradigma de que se encontra fundamentado no trabalho democratico e
participativo entre os membros das institui¢coes.

E fato que a escola j4 ndo consegue atuar sozinha em seu fazer pedagdgico e
administrativo. Ela precisa estar em contato direto com a realidade que a norteia, deixar-se
permear pelo meio social onde ela se encontra, pois do contrario, a instituicdo escolar estara
isolada de tudo que pode vir a influenciar diretamente em suas agdes e ser alheia a todos os
possiveis fatores so6 estara prejudicando o processo educativo e de construgao da cidadania.

Sabe-se que uma escola necessaria € aquela que mantém suas portas abertas a todos e
desempenha suas fungdes de forma democratica e com o auxilio da familia, da comunidade e
daqueles que se supunham serem os mais interessados na educacao. Pode parecer impossivel
chegar a uma realidade assim, tendo em vista o cenario educacional brasileiro, porém néo é.
Claro que chegar a ter uma escola que reune as caracteristicas de um ambiente escolar
democratico € uma tarefa ardua e continua que deve ser a principal incumbéncia da gestao, se
esta se fizer também democratica.

Nota-se que, muitas vezes a comunidade nao esta a par das agcdes da escola por puro
comodismo (por achar que o ato de educar cabe somente a escola) e isso acaba gerando uma
situacao de conflito que se dara futuramente, pois quando ndao ha a participacdo do meio
comunitario na escola, o mais provavel que aconteca é que possiveis lacunas ficardo na
aprendizagem dos educandos, o que se refletira negativamente na sociedade a longo prazo, por
isso € de um grande grau de importancia que haja a inter-relagdo da escola com a comunidade

nos processo de ensino aprendizagem para que se possa garantir uma maior eficacia da
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educacao, porém € preciso ter a consciéncia de que sempre irdo haver contradicbes mesmo se
tivermos escolas que trabalhem tendo em vista a realidade local, s&o caracteristicas tipicas do
trabalho que envolve material humano .Contudo € preciso que a escola seja um exemplo de
organizacdo democratica para a sociedade, pois € desta forma que alcangaremos o
desenvolvimento que o aluno precisa.
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